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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,

egitim ve 6gretim isleridir. Egitim

ve ogretim islerinde kesinlikle

basar1 saglamak gerekir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.

Mustafa Kemal ATATURK







SUNUS

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri de egitim kurumlaridir. Bu kurumlarimiz cagdas medeniyetin ortagi bireyler yetistirmek, yasanabilir bir cevre
olusturmaya katkida bulunmak, egitimde insani degerleri 6n planda tutmak, egitimde demokrasi kiltliri olan kararlara katihmi saglamak, paydaslari bilgi ve kiltlirinden
faydalandirmak, yapilacak olan faaliyetlerin planh bir sekilde yuritiilmesini saglamak, verimliligi arttirmak, siirekli gelisim saglamak icin insanin kendisini gerceklestirmesinin
onlndeki engellerin kaldirilmasi gerekmektedir.

Gelismenin sirekli olmasi bireyin kalitesinin ylikseltilmesiyle olmaktadir. Egitim kurumlarinda yapilan 6z degerlendirme galismalari bu anlamda iyilestirmeye acik
alanlarin tespit edilmesi ve stirekli gelismenin 6nlint agmaktir. Cagdas medeniyetler seviyesinin Ustline ¢ikilmasi nihai hedeflerin gergeklestiriimesiyle olacaktir.

Fatih AKA

Kurum Mudurii



ONSOZ

Hizla degisen ve gelisen diinyada, giicti elinde tutmak isteyen tilkeler, nitelikli insan gtictine énem vermektedir. Bunun igindir ki en btiytiik
giic olan egitimi iyi degerlendiren tilkeler, kaliteli toplum olma, refah yasam dtizeyi gibi tist standartlar: insanlarina sunmaktadir. Cagimizdaki
bilimsel ve teknolojik bas dondiiriicti gelismeler, beyin giictiniin dnemini ortaya ¢ikarmais, bilgiye her an ulasan, bilgiyi yorumlayip sentezleyen ve
kullanabilen, teknolojik gelismelere agik olan insan gereksinimini ortaya ¢ikarmistir. Kendini kesfetmis, bilgiyi pusula edinen, tilkesine ve diinyaya

faydal: bilgiler sunan bu insan gereksinimi elbette ki nitelikli egitimle olabilmektedir.

Amacimiz gelisen ve degisen diinyada bilgiyi ve teknolojiyi iyi bilen,onu kullanabilen ilgi ve istegine gore yonlendirilmis, meslegini seven
nitelikli insan yetistirebilmektir. Ttim egitim kurumlarinda iyi rehberlik ve egitim hizmetleri sayesinde yetisen geng nesillerin tilkenin ve insanligin

1siklar1 olmasi bir diger amacimizdir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelikte, kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel cergevesini belirlemek amaciyla “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama

Kilavuzu” hazirlanmis ve kurumumuz da kendi yapisindan hareketle bu stratejik plani hazirlamistir.
Balikesir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

BALIKESIR ILI Karesi Ilcesi

Adres: Kuvai Milliye Mahallesi 20001 Sokak No 9 Karesi / Okul web adresi: https;/balikesirram.meb.K12.tt/

BALIKESIR
Telefon Numarasi: 0266 239 39 55 Kurum Kodu: 756007
E-posta Adresi: 756007@meb.k12.tr (Varsa) Faks: 0266 239 39 91



ICINDEKILER

ONSOZ ...ttt s e s e b b s a2 s b s s e b s a4 a4 s e b b e AR A A s s A b b A A b b A4 s s A4 b s A A S A A s A A s s At b A bbb s b s s At bttt b e s bbb 4
ICINDEKILER .........oououioiieeeeeeee ettt sttt a e e s e e e et e st a e s e s s e e e et s e e e st s e e e e s s s s e e s e s e e e e e s e s e e e e e s s e s e e e e st A e e e et s e e e e e e s nan s et s s e s e et s s e e s et na st et ensnsse et s anansnsenaneesananes 8
1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI ..........cocooviiiiitiieiieeteeeeeee et ettt s s s e s ss et s as et s sees s sas s et esases et s s s e esss s aseesenanasansenesaneasananens 10
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKiDI ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e ets e s ba e e sba e e eaa e e e saaee s 11
1.2, PIANIAINGA STUIOCT ... ettt ettt ettt et b et e bt et e bt e st ehe e bt ea e e bt eb e e bt ea b e bt e st e e bt e at e eb e eat e eb e em bt e bt et e ea e e bt eat e bt eat e eb e ea b e e bt et e eb e et e e bt et e ehe et e eat e bt eat e bt enten 12
2. DURUM ANALIZT ...t 13
R O QU o B o =11 B =V o L Lo TSRS SRR 16
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi .........coccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e s s saaa e e e 16
2.3. Yasal YUkUMIUITKIEr Ve MEVZUAL ANALIZI ..ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt e e e e e e bbbttt e e e e e e e s ab bbb et e e eeeeeeaasbbbbteeeeeeeeaaanrbnateeeeeeens 16
2.4. Ust POIitiKa BEIGEIETT ANAIIZI. .. ..c.veveiereriereieteietestetistetestesestesessesesesessesessesessesessesessesesesesesesseseaseseseseeseseeseseaseseesessesessesessesasseseseesessesesseseseesensesensesansesensesans 17
2.5. Faaliyet Alanlari {le Urtin ve Hizmetlerin BelirlenmmMeSi ...........c.cueuiririereriririetesitesetesissesesesessesesestesesesessesesassssesesasessesessssesesesessesesessssesesssessesessssesesessssesesasssns 18
2.0, PaY A5 ANALIZI......oouiiiiiiiiiiiiiiceceeeee bbbt h e bt h e h e h e h e h Rt Rt e R e Rt e h e Rt e R e Rt Rt e Rt Rt h e R e Rt e R e Rt e R e Rt e R e e Rt Rt Rt ea e Rt st e a e st eh e ea e aeea e ae et 23
2.7. OKUL/KUTUIN ICE ANIALIZ ..ottt e et e e e e e e e e e e et e e es s s s s e e e e e e e e e e e eeeeeseees s s s e s e s e eeeeeeeeeeeese et es s s s s e e eaeeeeeeeeeeseee et s s s s e seeeeeeeeeeeseesenanans 29
2.8, PESTLE ANQALIZI ...ttt ettt ettt ettt b ettt e bt e bt eh e eb e eb e eb e eb e e b e ebeeheebeebeeb e eb e eheeb e eb e eb e eh e eheeh e eh e eh e eb e eh e eh e eb e eb e eh e eh e eh e eh e eh e eh e eh e e bt eh e eh e eh e e Rt eh e ebe e bt eh e ebeeheeheehe e bt bt ene e 35
2.9. GZFT (Guglt, Zayif, Firsatlar, Tehditler) ANALIZi...........coooiiiiiiiiiiii e 40
2.10. Tespitler Ve Thtiyalarin BelIrIeNTNESi. ... .c.eeueueriuiuisiiieietetetetetetetete sttt teseseseseseseseseseseseaea e e s eees et et et eseseseseseaeseaea s s s s et eseseseseseseseseasaeas s st esesesesesesesanas 42
3. GELECEGE BAKIS..........oouoieeicee ettt et s et e et s e a st s s s s s e et esas s e s ae s e e st s e st e s s et e s s e s s e e s e e ee s s s s e e st e s se st ae s ense s s s e s ens e s e s sn s e e sn s e s assens st ansesens et ensssensssenansen st enansanansanassenens 43
3.1. Misyon, Vizyon Ve TemeEl DEGETIET .........cccuiiiiiiiiiiiiiiiici e st st s e e bt e s bt e s aa e e s aa e e et e s bt e s ab e e beesaa e e s b e e aaeebeeeabeesaaeens 44
3.2. AMAC Ve HEdeflere THSKIN IMAIMIATL. ... ...eeveeeeeeeeee et et eee ettt e eee e e et et e teeueeeeeae et eeeeeueeaeeeeeeseeseeeeeaeemseseeseeetemtenseeseesseseemseeseseeententensesseeesenteneesaesasensesessesaeens 44
3.3. Amag, Hedef, GOStErge Ve SErateJILer........cc.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiii et sttt e h e st e e s et e he e e e e s bt e s aa e e beeeaae e s s e e baeeaeeeaneesaneens 44
4. MALIYETLENDIRME .......oooiiiiiiiiiiiiieii it isseeese s sass et es s sttt 45
5. 1ZLEME ve DEGERLENDIRME..........coooiuuiiiiiimiiiiiitiiesiaeetse e sassees e asesss s es ettt 49
5.1. A Okulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme MOAEi.............c.c.ririueiueieeiueiiieitreeeis e sse s st ss st sse st ssess sttt bbb ssessessessssssnsees 49
5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin i@leyi§i ......................................................................................................................................................................... 49



1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisy, bir 6zel egitim boliim baskani ile bir rehberlik boliim

baskan1 olmak {tizere 4 kisiden olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcist baskanhiginda, 3 ozel egitim

ogretmeni ve 1 rehber 6gretmeninden olusmaktadir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI
Ad1 Soyad1 Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Yasemin BOBEK ASLAN Mudiir Fatih TIRYAKIOGLU Ozel Egitim
Hisnl Erdem KALAYCI Miudir Yrd. Nuh GUN Rehberlik
[lknur KAYA Ozel Egt. Boliim Bsk. Yavuz BAKIT Ozel Egitim
Ahmet AYDENIZ Rehberlik Boliim Bsk. Ebru BEL Ozel Egitim




1.2. Planlama Siireci

1- 04/01/2024 Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2-05/01/2024 Calisma takvimimizi olusturduk.

3- 05.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Midiirligiimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4-15/01/2024 durum analizi calismalarina basladik.

5-19/01/2024-30/01/2024 tarihlerinde paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket gortisme v.b. yaptik.

6- 01/02/2024 tarihinde Ilge Milli Egitim miidrltgimiiz ile durum analizimiz konusunda goristiik.

7-06/02/2024 Durum analizi kismini bitirdik.

8- 08/04/2024 tarihinde Stratejik Plamimizi goriismek tizere Ilce Milli Egitim Mudirligiimiiz ile goristiik

9-11/03/2024 tarihinde Balikesir Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak 2024-2028 Stratejik Planin sitemizde yayinladik.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Kurumumuzun mevcut durumunu ve gevresel faktorleri anlamak icin yapilan bir degerlendirme stirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin
bir parcas: olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis ¢evresindeki gticlti ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amaglar. Durum

analizi arastirmay1 yapan kuruma:

e Ic ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiglii, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamas,

e Sonugclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.
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Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin DegezlendlrllmeSI Ust Politika Belgeleri V® lemetlen: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

Kurumsal Tarihge P Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

1979 yili Kasim ayinda Gazi ilkokulu bitisiginde bulunan binada 1 Miidiir ve 3 Egitim Uzman Yardimcisi ile faaliyete baglamstir.

Daha Sonra sirasiyla Mithatpasa Anaokulu biinyesinde bir sinifa, 1981 yili Aralik ayinda Hiikiimet Binasindaki Milli Egitim Miidiirliigii ne ait bir odaya, 1981 yil1 Mart
ayinda Milli Kuvvetler Caddesinde eski Milli Egitim Yaynevi ile birlikte bir binaya; 20 Ekim 1995 tarihinde Balikesir Cayirhisar Kdyl'nde bulunan ilkokul binasina tagmmustir.

2002 yil1 Ekim ayimnda Anafartalar Caddesindeki 1. Ozel Idare Is Ham 5. Katina tagmmus; 2006 yili Temmuz ayinda daha dnce Milli Egitim Miidiirliigii Saghk Egitim
Merkezi olarak hizmet veren binaya tasmmus, 2011 Temmuz ayindan itibaren Karesi ilcesi Kuva-yi Milliye Mahallesi 20001 sokak 9 numarali binada hizmet vermektedir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri alaninda yeni gelismelerin ilde gérev yapan meslektaslarimiza aktarimi i¢in akademisyenler davet edilerek gesitli egitsel

faaliyetler gerceklesmektedir.
Verilen hizmetler randevu sistemi ile ulusal diizeydeki standartlara uygun verilmektedir.
Siddet ve ¢ocuk istismar1 konusunda meydana gelen olaylara aninda miidahale edilmektedir.

Evde Egitim Hizmeti ile 6grenciler Merkez Miidiirliigimiize gelmeden evlerinde degerlendirilmekte ve akademik ve yas diizeylerine uygun egitim hizmetini evlerinde
almaktadirlar.

Ozel Egitim ve Rehabebilitasyon Merkezlerinden yararlanacak bireylerin tamlanmasi ve Egitsel Degerlendirme Raporu Diizenlenmesi temelde Merkez Miidiirliigiimiizde yapilan
en 6nemli 6zel egitim faaliyetidir.

Rehberlik Hizmetleri Boliimii ise tercih ve damsmanlik hizmetleri agirhikli olarak ¢alismakta olup, ildeki Rehber Ogretmenlerin egitimi ve koordinasyonundan sorumludur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

12 Mart 2020 yili itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salgimini pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara
neden olunca diinya ¢apmnda milyonlarca dgrenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilmin mayis ayina
kadar devam etmistir ve bu sebeple baz1 gostergelere ulasmada zorluklar yasanmustir. Bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam
zorunlulugu aranmamistir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi

goriilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumda verilen hizmetler maddeler halinde. Ornegin;

1. Risk grubundaki 6grencileri tanilama ve takip stirecinde rol almaktadar.
2. Rehberlik boliimii olarak okullarda miisavirlik hizmetleri sunulmakta,

3. Sorumluluk sahamizda bulunan okullarin rehberlik planlamalarimni yuritiulmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuz igin gegerli olan tist politika belgeleri Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri

Kalkmma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Yil1 Cumhurbaskanligi Yillik Programu
Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniisiim Programlari
Cumhurbaskanligr Kamu Yatirim Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

AB'ye Katilim Igin Ulusal Eylem Plam
Avrupa 2020 Stratejisi

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Kadmin Guiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:
Karayolu Trafik Gtivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan:

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plant
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan:

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Ttuirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam

2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alan1

Egitim ve Ogretim

Uriin ve hizmetler

. Balikesir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel Egitim Hizmetleri B6liimii “Online Randevu Sistemi” ile

hizmet vermektedir. Karesi, Dursunbey, Kepsut, Balya ve Ivrindi Ilcelerindeki bireyler ve Okul
Midiirliikleri Online randevu hizmetini aktif olarak kullanmaktadirlar. Kullanicilar

https://ramdevu.meb.gov.tr/ adresine giderek online randevu hizmetinden yararlanmaktadirlar.

. Karesi, Dursunbey, Kepsut, Balya ve Ivrindi ilcelerinde Ozel Egitim Ogrencilerini tastyan sofor ve rehber

personele “Ozel Egitim Farkindalik Seminerleri verilmesi.

. Sorumluluk sahamizdaki iicretli 6gretmenlere “Ozel Egitim Uygulamalari Kursu” verilmesi.

. Sorumluluk sahamizda yer alan tiim okullarda 6grenci, 6gretmen, veli ve idarecilere yonelik 6zel egitim ile

ilgili toplantilar ve seminerler yapilmas.

. Sorumluluk sahamizdaki ilcelerde Ozel egitim 6gretmenleri ve Rehber Ogretmenlerle sene basi ve dénem

sonu toplantilar1 yapilmasi.

. Karesi ilcesindeki tiim okullara (ilkokul, ortaokul, lise ve 6zel egitim okulu) ziyaretler yapilip, bununla

birlikte ttim koy okullar1 ayrica ziyaret edilerek seminerler yapilmasi.

. BILSEM &grenci tanilama siireci, BILSEM’e giris ve Ustiin Yetenekli 6grencilerin 6zellikleri konusunda

sorumluluk alanimizdaki okul idarecileri, sinif 6gretmenleri ve rehber 6gretmenlere tanilama stireci gorev ve

sorumluluklarla ilgili bilgilendirme yapilmasi.

. Sorumluluk sahamizda, cesitli hastaliklarindan dolay1 okula devam edemeyen veya etmesinde sakinca olan

ogrencilere evde egitim karar1 alinmas.
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https://ramdevu.meb.gov.tr/

10.

11

13.

14.

15.

16

17.

18.

19.

Sorumluluk sahamizda bulunan tiim 6zel egitim okullar1 ve 6zel egitim siniflar1 diizenli olarak ziyaret edilip
ogretmen, 6grenci ve velilere yonelik seminerler verilmesi.

Ogzel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

. Ogrencilerin akademik basarilarinin ve 6grenim kazanimlarinin seviyesinin artirilmas.

12.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli Dbir kaynak niteliginde bulunan o©zel yetenekli Ogrencilerimizin,
akranlarindan ayristirmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi.

Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak o6zel yetenekli 6grencilerin yonlendirilmesi,
tanilanmasi ve yerlestirilmesi.

Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmliginin artirilmasi.

. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok

gorgliyli temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve
uygulamalarmn yapilmasi.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel
sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin gticlendirilmesi icin gerekli altyap1 ¢alismalarmin
takip edilmesi ve desteklenmesi.

Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve ogretim
verilmesi.

Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilm ve tamamlama

oranlarinin artirilmasi.
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal

ve Sportif Faaliyetler

. Okuma kiilttirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitiilmesi.

. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

diizenlenmesi ve bu faaliyetlere katilimin artirilmasz.

. BEgitim ve o©gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim wriinlerinin kullamilmasma yonelik

calismalarin yuritiilmesi.

. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarimnin saglanmasi.

. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi.

. Egitim ve o6gretimde teknolojik imkanlarin tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bigimde kullanilmasini ve her

ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasz.

. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiilttir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger

tilkelerle isbirligine yonelik dtizenlenen faaliyetlere katihmin desteklenmesi ve artirilmasi.

. Sosyal Etkinlik Modyilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb.

is ve islemlerin ytirtitiilmesi.

Ol¢me ve Degerlendirme

. Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz capinda ytirtitiilmesi.

. Farkli Smif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlari edinme

diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi.

. Kamu kurum ve kuruluslar1 ile 6zel hukuk ttizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,

gorevde ytiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiirtitiilmesi.
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Insan Kaynaklar
Faaliyetleri(Idareci ve
O0gretmen ve personellere

yonelik)

1. Personelimize yonelik iletisim semineri yapilmasi.

2. Iliginde miize ve 6ren yeri gezisi yapilmasi.

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

1. Okul aile birligi yoktur.

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

1. Ogrencimiz bulunmamaktadir.

2.6. Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanlig: X
Tlge Milli Egitim Midirlagi X
Diger Okullar X
Ogrenciler

Ogretmenler X

Veliler X
Belediyeler X
Mubhtarlik X
Okul Aile Birligi

Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X

v.b.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz bolumiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kilttirti, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Balikesir Rehberlik

ve arastirma Merkezi biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Ogrenci sayilar Ogrencimiz bulunmamaktadir.

Akademik basar1 verileri Ogrencimiz bulunmamaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

. A Ogrencimiz bulunmamaktadir.
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Ogrencimiz bulunmamaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Ogrencimiz bulunmamaktadir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Ogrencimiz bulunmamaktadir.

1 mudur 1 mudir yardimcisi, 18 6gretmen, 1 fizyoterapist 3 memur ve 3 destek personeli bulunmaktadir. 20

I k kl ileri
B lisans 4 ytiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici

St el ek Hizmetici egitim faaliyetlerine personelimizce katilim saglanmustir..

Kurumumuz tek yapili ve tek katli binada hizmet vermektedir. 1 adet test odasi, 4 personel odasi, 1 6zel egitim

Ogrenme ortami verileri
8 boltimii odasi, 1 rehberlik boltimii odasi,1 toplanti salonu ve 2 idareci odasi bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini

i e Kurum rehberlik boltiimii tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiiltiirti, bir kurumun icsel degerlerini, inanglarini, normlarmi, davrans bigimlerini ve paylasilan tutumlarmi yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kiltuirti, bir kurumun kisiligi olarak duistintilebilir. Kurum kiltiirti, ¢alisanlarin nasil calistii, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagl oldugu gibi faktorleri igerir.

Kurum kilttrtinde:
1. Degerler ve Inanglar: Psikolojik yardim ve 6zel egitim hizmetleri sunarken insana odaklamriz.
2. Normlar ve Davranis Bicimleri: Calismalarimizda ben yerine biz diistincesine sahibiz.

3. Iletisim Tarzi: Psikolojik yardim ve 6zel egitim hizmetlerini sunarken topluma ve bireye zarar vermeyecek her tiirlii bilginin gizliligini esas

aliriz.
4. Liderlik Tarz:: Basarmin ancak ekip ¢alismasiyla elde edilecegine inaniriz ve bu dogrultuda liderlik anlayis1 uygulariz.

5. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Bireylerin kendi potansiyelleri dogrultusunda kendilerini gerceklestirebilecekleri ortamlar olustrumaya

calisiriz.
6. Degisime Agiklik: Gelisen ve degisen diinyay1 dogru algilamak igin stirekli 6grenme diisiincesine sahibiz.

7. Disariya Yansima: Ozel egitime muhtag 6grenciler ile normal 6grencilerin ayni ortamlar1 paylagmalar: ve bunlara en az smirlayici egitim

ortam1 hazirlanmasi icin variz.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri ‘ Bransi ‘ Kadin ’ Erkek ‘ Hizmet Yili
1-3

4-6 Rehberlik

7-10 Rehberlik Ozel Egitim 1 1 9

11-15 Ozel Egitim 1 6 14

16-20 Rehberlik Ozel Egitim 1 4 18

20 ve iizeri Rehberlik 1 3 24

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlar1

Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Kuruma Katilan Ogretmen

2021

2022

2023

2021

2022

2023

Toplam

2

1

3

1

2

Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar

Onceki Yillar Hizmetici Egitim Sayis1

2021

2024

Gelecek Donem Hedefleri (Tahmini)

2025

2026

2027

2028

Toplam

15

20

22

24

26

28
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Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/Memur Sayis1

Egitim Durumu Hizmet Yilh
Memur 1 lise 27
Hizmetli 1 Onlisans 16

DU | WIN| =

Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri Ile Igili

= = Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

g % g % vb. Faaliyet Sayis1

g % g - & % z =
& 4 — n

s ~ 5 = g o 7 S =
S c = 5 < o g = v p
A g s U > A o = N 3 - )
& & § A 2 & 5 5 g >
& o ) Z 2 £ % g 2 o 2
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o v = =, C wn H) Q ()] v Q v QO —
~ t i R IV IS o = = o) =S = G =
‘m O 0O © E ] He) >o0 >60 D 00 0 00 0 [
~Z OA A ? V) @ ® > QO > QO > >

75

26

75

42

140

25
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi - TV Sayis 3
Masatistu Bilgisayar Sayis1 13 Yazici Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 9 Fotokopi Makinas1 Sayis1 5
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 35 mbps
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmnm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu
btitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasiniy;, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasmi ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitce 70000 80000 90000 100000 120000 140000

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Projre gelirleri

Toplam 70000 80000 90000 100000 120000 140000
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek i¢in kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmasi,
analizin bes temel faktortunii temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarim1 ve belirleyicilerini tanimlamak igin kullanilir. Bu analiz, isletmelerin gticlii yonlerini vurgulayarak firsatlar

degerlendirmelerini ve ayn1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.

a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek cati
altinda toplanip Egitim Bakanhigma baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Ttirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila gikaridmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak {izere oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir'in i¢ kisimlarmnda toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikcilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyagi
tiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektortiniin gelismesini ve tilkede s6z sahibi olmasmi saglamaktadir. Kiictikbas ve biuytikbas

hayvancilik, tavukguluk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlar1 Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarmi olusturmaktadir.
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Balikesir kirmizi et tiretiminde Ttuirkiye’de ilk ti¢ icerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi sigir ve dana eti agirhiklidir. Modern besicilige gecis il
igerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis tirtinlerin tiretimi hizla artmaktadar.

Beyaz et tiretiminde ise Ttirkiye ihracatmin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda
ise Balikesir Ttirkiye genelinde ilk 3’tin igerisinde bulunmaktadir. Balikesir'in siit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile
Turkiye'de ilk iki icinde yer aldig1 goriilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tiretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal tretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir end{istri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara,
deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alt1 kaynaklarina
da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya {izerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca énemli kilmaktadr.

Bor madeninden ayri1 olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar:1 da bulunmaktadir. Balikesir'in énemli madenlere
sahip olmasmin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu
sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektoriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatin1 yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret
fazlas1 veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine énemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir olmanin
bolge insanina bircok katkist bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim iizerine daha fazla odaklanilmasin
saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarinin egitim ihtiyaclarmi daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,

cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini gesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.
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c) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolay: Tiirkiye'nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, go¢ yollarmin 6énemli bir kavsagr durumundadr. TUIK in ADNKS
(Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda ntifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmistir. Ytizolgtimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu nitifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindr.

Niifus bakimindan en biiytik ilceleri sirasiyla Karesi, Balikesir, Bandirma iken niifus bakimindan en kiigiik ilgesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarma bakildiginda ise aldig1 gog lehine 17.633 fark oldugu gortilmektedir.

Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il belediyesi statiisiinde bulunmaktaydi. il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir il Ozel
Idaresi, merkezde bulunan Balikesir Belediyesi ve 18 llce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir,
Buiytiksehir Belediyesi stattistinii kazanmustir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Balikesir ilgeleri kurulmustur.
Kurulan yeni ilge belediyeleri ile birlikte ilce belediye say1s1 boylece 20"ye ¢ikmuis oldu.

Balikesir, 6nemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli turizm seceneklerini sunmasi acgisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Gonen olmak iizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin gtizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saglik alan1 acisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir'in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 {iniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu gortilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir sehir olmas: 6grencilerimizin gesitli birgok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkl aktivitelere
katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadur.

28



d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarmm donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve giivenilir internet altyapisi ile egitim stirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarmi saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri
Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama
ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarmnm etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve

teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giicti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmas ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri yiiriittilmektedir.
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f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime baglh olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Balikesir'in iklim yapisi incelendiginde ti¢ iklimin bir arada
goruldugu tespit edilmistir. Ege kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim gortilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilgelerinde iklim genel olarak yazlar1 sicak ve kurak, kislar1 ise ilik ve yagisli gegmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiirtine Balikesir’in daha cok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. i¢ kesimlere gidildikce karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ortiisti oldukca gesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklariin yariya
yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alani kaplamaktadir. Ormanlarin buytk bir kismin ise
karagam, kizilcam, kayin, giirgen, mese, sogiit ve ¢mar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yontinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar: Tabiat1 Koruma Alani Balikesir’de bulunan doga giizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki tiirti, 266"y1 askin kus tiirti ve 23
balik ttirtintin varli1 tespit edilmistir. Balikesir'in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga yiirtiyiislerinin yapilmasi ve

canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.
2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin icsel gticlii yonleri, i¢sel zayif yonleri, dissal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis cevresini anlamak icin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda gticli oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmas: gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin gortisleri dogrultusunda
kurumun giticlti ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklari ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar1 tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum igi analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boltimiinde yer alan amag
ve hedeflerin olusmasia zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonuclar1 asagidaki tablolarda verilmistir.
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Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Diger kurumlarla ytritiilen yerel projeler
Oturmus bir kurum kiilttirtine sahip olma
Sosyal medyanin etkili kullanimi
Yeniliklere aciklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
Kurum sitesinin etkin, aktif ve gtincel kullanimi
Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler
Destek egitim siniflarinin olusturulmasi
Tam giin egitimin varlig1
Universiteler ile isbirligi yapabilme kabiliyeti
Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi
alk egitim kurslarinin gesitliligi
Tasimali egitim imkéanlariin saglanmasi
% Kurumlar arasi isbirliklerinin gerceklestirilmesi
+ Planli calisma sisteminin olmasi
% Mesleki gelisim kurslarinin agilmast
+ Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
% Sorunlara ¢dztim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi
+ Bilim fuarlarinin yapilmasi
% Degerler egitiminin 6nemsenmesi
+ Ulusal ajans projelerinin gerceklestirilmesi
+ Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
% Projelerin desteklenmesi
< Ogrenci odakly, yapici, destekleyici egitim
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>

% Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi
% Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi

* Yeterli donanim saglanmasi

¥ Okul ve cevresinin temizligine 6nem verilmesi

®,

% Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

% Derslik sayisinin artirilmasi

% Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma

% Okullarin daha gtivenli ve sosyal olarak yapilandirilmas:

< Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% Okullarm bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iliskilerinin iyi olmasi

< Ogrenci basarism1  artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

% Ar-Ge biriminin gerceklestirdigi calismalar

% Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

+¢ Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi

% STEM egitimi calismalarinin yapilmasi

< Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% GMK ve yurtdis1 projelerinin desteklenmesi

% Yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi

% Okul oncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

% Din 6gretimi faaliyetleri

% Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme ¢alismalar1

% Okullara destek verilmesi

X/

X/

31



0,

» Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

Binanin fiziki durumunun yetersiz olmasi

Binanin kiigtik olmasi ve yeterli gortisme odasinin olmamasi
Planlamada yetersizligi

Merkezin 6deneklerinin yetersiz olmasi.

Resmi yazilarin iletilmesinde ge¢ kalinmasi

» Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi

» Ilcelerde sosyal faaliyetlerin azlig1

RY
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*
X4

L)
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% Okullarda hizmetli personel eksikligi

®,

% Rehber 6gretmen azlig1
< Ozel egitim 6gretmeni azlig1
% Bireysel gortismeler sonucunda gii¢ catismalarmin yasanmasi vb

% Egitim-6gretim dis1 calismanin fazla olmasi

% Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

RS

% Evrak islerinin fazla olmasi

FIRSATLAR

+ Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi
+ Etkinliklere verilen 6nem

% Cevre ile igbirligi

% Iletisime aciklik

+ Kolay ulasilabilirlik

+¢ Ailelerin bilingli olmast

+¢ Sehirde tiniversitenin olmast

% Cografi konum

% Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi

Y

% 1klim ve ulasim imkanlarinin iyi olmasi
+* Yeniliklere agik olunmasi

% Farkli sosyo-kiultirel ve ekonomik ozelliklere sahip ilgelerin
olmasi

% Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
olmasi

% Personelin deneyimli olmas1

% Egitimin 6nemine inanan gelistirilebilir bir dis cevrenin olmasi.
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TEHDITLER

% Tarimsal gog % Bazi Okullara ulasimin zor olmasi

% Seminer ve alan calismalar1 i¢in arag¢ temininde gticliik cekilmesi % Egitim 6deneklerinin azlig:

% Balikesir ilinin cografi biiytikltgii % Calisma stirelerinin fazlalig1

% Testor sayismim yetersiz olmasi ve Ozel Egitim Ogretmeninin az  Kiilttirel farkliliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim
olmasi ogretime uygulanmasi

% Bazi branslarda 6gretmen eksikligi

+» Balikesir’in buiytik sehirlerin arasinda kalmasi

+* Kurum binasinin ileriye doniik gelismelere fiziki olarak imkan
verememesi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: stirecinde gergeklestirilen, ic ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gergeklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amaci giiclti yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
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Tablo 8. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Boliimleri
2019 - 2023 » Ozel Egitim Ogretmeni ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Stratejik Planinin » Kurum binasinin ileriye doniik gelismelere fiziki olarak imkan
verememesi

Tespitler/Sorun Alanlar1

Degerlendirilmesi

o - » Ozel egiti kezlerinde b | I .
Paydas Analizi zel egitim merkezlerinde bazi programlarin olmamasi

Ailelerin 6zel egitim alaninda bilgisiz olmasi.

Kurum Ici Analiz

Kurum binasinin alt yapisinin yetersiz olmasi

Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1

» Deneyimli personelin kurumda bulunmasi.

» Egitimin énemine inanan gelistirilebilir bir dis cevrenin
olmasi.

» Egitimin énemine inanan gelistirilebilir bir dis ¢evrenin
olmasi.
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amag ve Hedeflere Iligkin Mimari

3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3. GELECEGE BAKIS
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

a) Misyonumuz

ilcemizde her egitim égretim kademesindeki 6grencilere, bireylere ve kurumlara rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti sunmak, farkli

gelisim ézellikleri gésteren ¢ocuklarin/bireyleri tanilamak, uygun egitim ortamlarina yénlendirmek ve izleme ¢alismalarini yiiriitmek,

ailelere danisma hizmeti sunmaktir.

b) Vizyonumuz

Biitiin bireyler 6grenebilir ve d&gretilebilir’ diisiincesinden hareketle &grencilerin temel farkliliklarina ve ézelliklerine gdére egitim

alabilecekleri ortamlari olusturmak icin ¢alisan, ilcemizdeki tiim okul ve kurumlarda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin en (ist

diizeyde sunuldugu énder ve érnek bir kurum olmak.

c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig1
4. Din ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

7. Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
8. Sorumluluk
9. Vatanseverlik

10.Liyakat
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3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 1: Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amag 2: Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 2: Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

Amag 3: Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 3: Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve dnleyici calismalar yiiriitiilecektir.

Amag 4: Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 4: Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardime1 olmak

Amag 5: RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢aligmalarinin artirilmasi.

Hedef 5 : Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bdlgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.



3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Stratejik Hedef 1.1

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turd: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amagc

Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef

H1.1. Erken tamilamanin 6nemine yonelik farkindahk artinlacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan okul orani (91%)

PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli oran1 (92%)

PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik
danigsman orani (90%)

Stratejiler

S1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.
S1.1.2. Farkindahig1 artirmaya yonelik ¢calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplant1 vb.)




Stratejik Hedef 2.1

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amagc

Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef

H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin
izlenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.3.1. Ziyaret edilen okul orani. (83%)

PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (86%)
PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci orani (90%)
PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey oram (96%)

Stratejiler

S1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonras1 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme
seminer/toplant1 diizenlenecektir.

S1.3.2.Egitim bolge toplantilarma katilim saglanacaktir.

S$1.3.3. Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gergeklestirilerek
izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir




Stratejik Hedef 3.1

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turd: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin

Amag . e O rere
gelistirilmesini saglamak.

H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve 6nleyici ¢alismalar

Hedef e :
ylrutulecektir.

Performans Gostergeleri PG2.1.1. Diizenlenen egitim faaliyeti sayis1 54
PG2.2.2. Egitim faaliyetlerine katilan birey sayis1 1401

S2.1.1. Okullarm talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
S2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler




Stratejik Hedef 4.1

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIZMETLERiI GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turd: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amagc

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.

Hedef

H2.3. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine yardimer olmak
amaciyla ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim verilen/program uygulanan birey sayis1 1068
PG2.3.2. Siddetin dnlenmesi kapsaminda egitim verilen birey sayis1 1323
PG2.3.3. Afet ve zorlayic1 yasam olaylar1 kapsaminda egitim verilen/program uygulanan birey sayis1 1302

Stratejiler

S2.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danismani olmayan okul/kurumlar 6ncelikli olmak {izere
okul/kurumlarin egitim ihtiyacglar1 belirlenecektir.

S2.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani olmayan okul ve kurumlar 6ncelikli olmak tizere
okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.




Stratejik Hedef 5.1

OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIZMETLERiIi GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim Ogretime Erigim ve Katihm

Okul/Kurum Turd: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Amac A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.

Hedef H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilim
artinllacaktir.

Performans Gdstergeleri PG 3.1.1 Hazirlanan ve bagvuru yapilan proje sayisi 8

PG 3.1.2 Proje egitimine katilan personel sayis1 10

Stratejiler S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.




MALIYETLENDIRME

Tablo 90. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No TOPLAM

HEDEF 1.1 15000 20000 25000 25000 28000 103000

AMAC 2

HEDEEF 2.1 13000 18000 23000 23000 26000 93000




AMAC 4

HEDEEF 4.1 13000 18000 23000 23000 26000 93000




5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Balikesir Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Balikesir Rehberlik ve Arastirma Merkezi stratejik plan degerlendirme iglemleri Karesi Ilge Milli Egitim Mudiirliigii ile birlikte yiiriitiilecektir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Karesi flce Milli Egitim Miudurlugi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve

Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimnin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytirtittilen faaliyetlerin muid{irliik hizmet birimlerine dagitimimnin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Balikesir Rehberlik ve Arastirma Merkezi Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu

degerlendirmesinde hedefe uasilamayacagini diistindtigtintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Balikesir Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan'min izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.



Sekil 2. izleme Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alt1 ayhik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izlen‘le rapurunun
hazirlanmas: ve sunulmasi




Fatih AKA
Balikesir Rehberlik ve Arastirma Merkezi

0541 376 69 73

11



	SUNUŞ
	ÖNSÖZ
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri alanında yeni gelişmelerin ilde görev yapan meşlektaşlarımıza aktarımı için akademisyenler davet edilerek çeşitli eğitsel faaliyetler gerçekleşmektedir.
	Verilen hizmetler randevu sistemi ile ulusal düzeydeki standartlara uygun verilmektedir.
	Şiddet ve çocuk istismarı konusunda meydana gelen olaylara anında müdahale edilmektedir.
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

	Tablo 1. Üst Politika Belgeleri
	2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
	2.7.1. Kurum Kültürü
	2.7.2. İnsan Kaynakları

	Tablo 2 Öğretmen Hizmet Süreleri
	Tablo 3 Öğretmen Sirkülasyon Oranları
	Tablo 4 Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet içi Eğitim Programları
	Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/Memur Sayısı
	Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri
	2.7.3. Teknolojik Kaynaklar
	2.7.4. Mali Kaynaklar

	Tablo 7. Yıllara Gelen ve Harcanan Ödenek Tablosu
	2.8. PESTLE Analizi
	a) Politik Faktörler
	b) Ekonomik Faktörler
	c) Sosyal/Kültürel Faktörler
	d) Teknolojik Faktörler
	e) Legal/Yasal Faktörler
	f) Ekolojik Faktörler
	2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

	Tablo 8. GZFT Analizi
	2.10. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	Tablo 8. Tespitler ve İhtiyaçlar
	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler
	a) Misyonumuz
	b) Vizyonumuz
	c) Temel Değerlerimiz
	3.2. Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari
	3.3. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
	Stratejik Hedef 1.1
	Stratejik Hedef 2.1
	Stratejik Hedef 3.1
	Stratejik Hedef 4.1
	Stratejik Hedef 5.1

	MALİYETLENDİRME
	Tablo 90. Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu
	5. İZLEME ve DEĞERLENDİRME
	5.1. Balıkesir Rehberlik ve Araştırma Merkezi 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
	5.2. İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
	Balıkesir Rehberlik ve Araştırma Merkezi Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında...


